Seminare mit Erlebnis-
Charalkter sollen Manager
neu inspirieren. Aber ohne

Theorie niitzt das beste
Outdoor-Training nichts.

VON GABRIELE RABL

ehmen Sie das Pferd am
| \I Ziigel und fithren Sie es.”
Die Anweisung der Traine-
rin klingt banal - die Aussagekraft
dieser Ilandlung birgt jedoch ge-
nug Stoff, um einige Seminarstun-
den zu fiillen. ,Pferde spiegeln das
nonverbale Verhalten von Men-
schen. Durch das Fiihren am Zii-
gel kann man erkennen, wie klar
der Fithrungsstil der jeweiligen
Person ist“, weil Horsepower-
Trainerin Patricia Weill-Glinther.
Wihrend der Bodenarbeit mit den
Pferden soll dem Menschen mog-
liches indifferenziertes Verhalten
ebenso vor nuscu 5cucuu::u WEr-
den wie die Tatsache, dass man
sich auf die Andersartigkeit des
Gegeniibers (egal ob Pferd, Mitar-
beiter oder Kunde) einstellen
muss.
~Gespriche smd oft von Kalkiil
und Taktik geprigt ~ Pferden kann
man kaum was vormachen®, er-
Kart Fritz Hendrich, Manage-
ment-Coach und Autor des Bu-
ches ,Horse Sense“. ,Ein Pferd
ldsst sich zur Zusammenarbeit ge-
winnen, wenn ihm starke und si-
chere, aber gewaltfreie Fiihrung
angeboten wird. Dazu braucht es
Achtsambkeit, Berechenbarkeit und
Respekt.“ Hendrich ist tiberzeugt,
dass genau dies die Fahigkeiten
sind, die als gewiinschte Verhai-
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ERLEBNISORIENTIERTE TRAININGS

Spiegel menschlichen Verhaltens: Pferde zeigen deutlich, wem
sie Respekt zollen. Vertrauen verbindet.
tensweisen und Qualitdten in den
Anforderungskatalog fiir die iiber-

zeugende, motivierende - Fiih-
rungskraft gehoren.

Die Seminare ,lLeadership by
Horse Sense“ finden aber nicht
vorwiegend im Reitstall statt. Ge-
meinsam mit dem Osterreichi-
schen ,Pferdefliisterer Reinhard
Mantler gestaltet Hendrich seine
zwei- bis dreitdgigen Seminare,
wobei letzterem die theoretische
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Ubertragung auf Fﬁhrungsthemen
obliegt.

Dass Erlebtes besser in Ermne-
rung bleibt als rein theoretisch er-
worbenes Wissen, davon ist auch
Walter Siebert, Geschiftsfiihrer
der Siebert Consulting Group,
iiberzeugt. Der Wirtschaftstrainer
hat ein neues Konzept ausgearbei-
tet, ,das Fiihrungskriften ermagli-
chen soll, neue Visionen entwi-
ckeln zu kénnen.“ Sein Rezept:

Abtauchen im Roten Meer. ,Das
langsame Tempo beim Tauchen
und die Stille im Wasser bringen
eine Entschleunigung der hekti-
schén Arbeitswelt.“ Zwischen den
Tauchgingen wird am Boot ge-

m mit Trainarm da
meinsam mit zwei Trainern das

Erlebte theoretisch erarbeitet.
Eine Woche ,dive:HIGH“ mit ma-
ximal sechs Gleichgesinnten wiir-
de geniigen, um einen Verinde-
rungsprozess
»Tiefe Krisen oder Verdnderungen
bediirfen aber auch nach der Trai-
ningsswoche weiterer Impulse”,
meint Siebert und bietet den Teil-
nehmern anschlieRendes
ching an.

Ergiinzende Theorie

Lange Seminare hitten auch bei
erlebnisorientierten Trainings we-
nig Sinn, ist Christoph Stieg, Ge-
schiftsfiihrer von perfact training
iiberzeugt. Diese Trainings sind als
Prozess zu betrachten, in denen
man Mafinahmen mit sich verein-

" baren und darauf aufbauen kann.

»Einfache praktische Ubungen wie
etwa Seilziehen lassen die Semi-
narteilnehmer physisch verspii-
ren, wo die eigenen Grenzen lie-
gen und machen unbewusste Ge-
fithle sichtbar.” Stieg warnt aber
davor, Outdoor-Trainings zum
zentralen Bestandteil von Semina-
ren zu machen ,Die Ubungen
sind letztendlich Metaphern, die
als Begleiter weiterer Trainings
fungieren.” In einem Punkt sind
sich aber alle Trainer einig: Ob
Pferdefliistern, Tauchen oder Seil-
ziehen, die Wirkung erlebnisorien-
tierter Trainings erhoht sich mit
der theoretischen Analyse.

herbeizufiihren. -
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