Outdoor-Team-Training: vom .Lonesome Ranger* zu den .glorreichen Sieben”

Gemeinsam iiber den Saurefluss
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Flofibauen, Bergsteigen, Seilziehen — dass das Spaly

machu, ist klar. Aber kann so ein Training Einzelgdnger

zum Arbeitsteam zusammenschweifien? Und wie verhin-

dert man, dass daraus ein Betriebsausflug wird ?

Von MeLanie Manner

m Gras verstreut liegen Tonnen und Seile
— das zwilfkopfige Marketingteam ist mii-
ten in einer hitzigen Debatte: FloBbauen.
lautet der Auftrag. Wihrend die Ideen hin
und her fliegen nehmen. zwei Milglieder
nicht teil: Einer ist der Teamchel. er lisst
der Diskussion ihren Lauf, ohne sich ein-
zumischen. Der andere ist ein Mitarbeiter.
der es offensichtlich aufgegeben hat, sich
Gehor zu verschaffen. Die Videokamera
schwenkt zu ihm. ..Sie sichen hier emlich
im Abseits. Wie geht es Thnen dabei? Er-
staunt blickt der Mann' in dic Kamera
<MNaja®, meint er schlieBlich, .eigentlich ist
€5 ja immer so0."
- Wir filmen alles”. erkliin Christoph
Stieg. Geschiifisfilhrer des Seminaranbie-
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ters perfact training. ..den. der am lautes-
ten schreit und deswegen auch die meiste
Beachtung findet, den. der das Matenial so-
fon bertthn. obwohl er noch nicht sollie. den.
der die Fihrung {ibernimmt. und den. der
im Abseils sicht.” Wenn das Team miter-
lebt. wer bei einem gemeinsamen Projekt
welche Rolle Ubernimmit, kommi es 2u ei-
nem Aha-Erlebnis = dieses ist wesentlich
fur den Erfolg des Trainings.

Séurefluss und Spinnennetz

Die Aufgaben sind eher abemeverlicher
Natur. S0 miissen die Teilnehmer mit Bret-
tern, die sie aul Holzpflicke legen, einen
~Sdurefluss™ Uberqueren, ohne ihn zu
beriihren, die Pflicke sind aber zu weit von-
einander entfernt. Oder sie versuchen mit
ein paar ungeigneten Utensilien (Metall-
rihren) elf Liter Wasser in einen Bottich z2u

bekommen. Oder das Team muss durch 40
Zentimeter grolle Locher in einem ..Spin-
nennetz” aus Scilen klettem. Auch Rafting
oder Bergsteigen sind mghich. An der Ar.
wie die Terinehmer mitcinander agieren. wer-
den festgefahrene Verhaltensmuster er-
kennbar: Wer markien den Einzelkampier.
wer gibl seine Informationen nicht weiter.
wer organisiert, was passiert” Oft misslingt
die Autgabe. weil die Gruppe sich nicht ¢i

nigen kann oder die Teilnehmer nicht draul-
kommen. wie die Aufgabe zu losen ist. weil
sie sie von Vornherein fir unidsbar halten

Zwischen den Aufgaben wird Bilans ge

zogen. Die Teilnehmer besprechen. was
schiel gelaufen ist, was si¢ in der niichsien

Nur nicht den Boden berdhren! Bal der
-Saurefluss~-Ubung brauch das Team Er-
findergeist. denn die Bretter fur die Bricke
sind zu kurz., Beim Rickwiarts-Fallenlassen

ist hingegen Vertrauen gefragt

Ubung veriindern wollen. und planen gleich,
wie si¢ ihren Berufsalltag verindem wol-
len. Die Resuliate werden aufgeschrichen,

Auch stillere Obungen
werden geplant

perfact training schickt die Teams z. B
geme Hohlenwandem. . Sie missen sich vor-
stellen. es ist dunkel. niemand ist in der
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