Die Handelswissenschafterin
errinnert sich an den Tipp der
Trainer und halt jetzt inne,
schaut sicn in der neven Um-

gebung um und afmet aulge-
regt, aber tief, Von unten drin-
gen wertschafzende Rufe leise
zu ihr nach oben, Mach ein
bis zwei Minuten macht sie
nach zwei Schritte. Zwei be-
wusste Schritte ther ihr Ziel
und ihre Grenzen, geniefit
das Gefuhl und lasst sich nach
hinten in die drei Sicherungs-
seile fallen. Wieder zuriick am
Baden, wird sie mit Freude
smpfangen. Nun hat sie Zeit
fiir sich, die Erfahrurg wirken

. Termin 19.-20.Jult 2060
2.Termn i9.-20. Oktober 2060

zu lassen und sich Uber ihren
Erfolg zu freuen.

MNachdem alle Teilnehmerin-
nen die Moglichkeit hatten, ei-
nen Versuch zu wogen, geht
die Sonne unter. Alle sitzen im
Kreis, und Harald Danzmayr
- einer der beiden Trainer —
leitet die Reflexion ein. Mit ge-
zielten Fragen legt er den Fo-
kus auf den jeweiligen person-
lichen Bezug zur Ubung und
die individuellen Schwierigke-

_.Dr. Stekan Gatt
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ten bei der Zielerreichung
bzw. der Ukerschreitung des
geplanten Zieles. In der nach-

sten Runde stellen die Teil-
nehmerlnnen den Zusammen-

Teil | - Leaderhip

hang zu ihrer Alltagssituation
her. in der sie mancnmal
Schwierigkeiten haben, mit
Verénderung umzugehen und
ihre Ziele richtig zu definieren.
Nach dieser Reflexionsrunde
bleibt die Gruppe outdoors
und bereitet sich unter dem
Motto ,weniger ist mehr” ihr
eigenes Abendessen cus den
mitgebrachten Lebensmitteln
zu, Teamarbeit wird hand-
greiflich. Hunger & Durst auch
im Ubertragenen Sinn nach
dem Erleben sind bis weit in
die Nacht nicht gestillt. Befragt
nach dem Sinn, so lange out-
doors zu bleiben, antwertet
Stefan Gatt, der fiir die Si-
cherheit der Teilnehmer letzt-
verantwortlich ist: ,Prinzipiell
kénnen unsere Seminare und
Trainings im 5-Sterne-Hotel
oder unterm Sternenhimmel
stattfinden, beides ist moglich
und eine Frage der Kuncen-
kultur; Reife oder verwdhnte
Crganisationen, die sich in ei-
nem tief greifenden Verdinder-
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Change - Teil Il

ungsprozess befinden, tun gut
daran, einen Qutdoor-Ansatz
zu wahlen, der unter die Hout
geht. Fiir uns als Trainer ist es
wichtig, ein outhentisches
Change-Konzept zu verfolgen.
Wir iberschreiten auch selbst
methodische Grenzen, um da-
bei Verénderung noch spiir-
barer zu machen. Die Ruck-
kehr ins schitzende Hotel wa-
re aus unserer Sicht eine
kinstliche Pause, die fur einen

Schioll Puchenau - Karl-Lait-5tr. | /17D

A-44B-Puchenau

Tal, Fax: 0F32-222796
womails cutdoari@ocomotion.at

| Termin é.-7.September 2000
2 Termin 29.-30 November 2000

Die Herausforderung fur Finrungskrifte, Personalverantworthiche in der Aus- une Weiterbildung, PE/OE,
Traimngsemkaufer, HR -Manager, Change Manager

Mag. Harald Danzmayr
Unternehmersberater
Gesaltung & Moderation
von Veranderungsororessen

Wir freuen uns darouf, Sie ouf
Jhrem Weg ein Stiick tegleiten zu dlirfen,

O, Scefan Gare

systernscher Coach

urd TranerSpezialrichtung
arlebnisorientierte Methoden



speziellen Typ von Teambuil-
dingprezess kontraproduk:iv
wére, In einem anderan Fall
macht es natirlich Sinn, lang-
sam und sanft die Teiinehme-
rinnen an das Trainingsmedi-
um Outdeor zu gewsdhnen;
hier wechsen sich Indoar und
Cutdoor-Phosen ao.

Und noch ein Beispisl:

Die YA Stohl Lnz GmbH.
strukturiert ihre Aoteilungen in
prozessonentierte <ompetenz-
zentran um Hisraus entsteht
v ein Parsonoimonagemens,
arn dessen Schrtstellen zu
den Kunden so g Personal-
manager si-zen, die diese dy-

ramisch betreven Kritischa
Er‘oigsfc <toren Fur cle
LSchlagkratt” digses Personal-

manager- eams sind jene der
gegense:figeﬁ Absiimrrung
und informatienstransparenz
etfizientes und zielorientiertes
Arbeiten durch optimalen Res-

SI'_}L.'ICQI'I'EE ASCHZ 5aWIe ey

che” Team-Skills wie Vertrau-
en,  Merantwortungsbereit-
schatr, Sicherheit und Riick-
halr, Ein 3tdgiges Training
wird auf die betriebliche Si-
tuaron hin mafdgeschreidert
Einzig der ,Dreischritt” Aktion
- Analyse — Synthese bleibt
standarcisiert: Bei der Aktion
sefzt der/die Einzelne oder
das Team eine Handlung in
der Daver von wenigen M-
nuten kis zu einer Stunde.
Meist ist 85 sine Problemlése-
autgabe fir das Team oder
eine sersénliche Herausforee-
rung “Ur das Individuum Dies
wird darn in der Analyse veon
alen moglichen Seiten ke-
leuchtet. 'n der Synthese wer-
der Schussfolgerungen gezo-
gen. Verdnderungen sichtbar
geracht und Verbesserungs-
malinahmen vereinbart.
Prozess und Ergebnis

Durcn den stimmigen Aufbau
der Teamecutgaben, die out-

doors stattfanden, har sich der
Grad der Selbstorganisation
des Teams laufend erhsht,
wihrend die Trainer anféng-
lich noch stark direktiv arbei-
teten, zogen sie sich bis zum
Ende des Trainngs mehr in
die Rolle eines Coaches
zuriick, bis die Teilnehmer als
Trainings-Hohepunkt ain
selbstgestevertes Cutdoor-Fro
jekt planen, durchfhren und
refektieren mussten und dabei

von den Trainern ,nur ncen®
begleitet wurden. Die Stim-

mungskurve verlief durch-
gingig nach oben, xleinere
Misserfolge am Anfang wi-
chen tollen Teamerfelgen zum

Schluss.

Erlebnisse,

Neu.

die bewegen ...

innovativ. kompetent.

Qutdoor-Training
Qutdoor-Consulting - Partner fir Trainer '

Betriebsausfliige

Team-Training
Kundenveranstaltungen
Produkteinfithrungen
Incentives
Motivations-Events
Anlagen- und Infrastruktur-Errichtung

Gaterreich - Deutschiand - Tschachien

consulting

Inszeniert das bewegte Leben.

06243 2899-0

www.outdoor-consulting.com
office@outdoor-consuiting.com
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