Weiterbildung in der

Unternehmensstrategie

enn  die  Zielformulierung

lautet: _Wir wollen mehr

Markmanteil gewinnen”,
dann mul die Weiterbildung in die
Uberlegungen miteingepiant werden,
so wird Weiterhildung ein geeigneter
Weg zur Leistungssteigerung, Die An-
forderungen. wie MeBbarkeit, Verfig-
harkeit und inhaltliche Prizision sind
die hauptveraniwortichen  Faktoren
fur den Erfolg. Weiterbildung kann
nicht Hinger das Verwalten einer be-
stimmten [ahresbudget-Summe  semn,
die von einer zentralen Abteilung
sinnvoll auszugeben ist.  [mmerhin
wird bereits in einigen Unternehmen
die Weiterbildung nicht zentral bud-
petiert, sondern von der Fihrungs-
kraft fiir das Team als notwendige In-

vestition zur Zielerreichung bestimmit

seitens der Unternehmensleitung setzt
das die Bereitschaft zu einer solchen
Handhabung voraus. Seitens der
Fiihrungskrifte ist eine umfassende
Eignung 2zur  Mitarbeiterbegleitung,
Mitarbeiterféederung und Mitarbeiter-
kennrnis Voraussetzung. Es geniigt
messt nicht, das die Schulung bei den
Mitarbeitern _gut angekommen ist®.
wie es die Aushildungsabreilungen fir
gewdhnlich formulieren.  Nicht er-
reichte Ziele werden schnell erkannt -
das kann auch eine zentrale Ausbil-
dungsabteilung. Die Fiihrungskraft ist
dls erste im Stande, Ursachen dafiie 2u
erkennen, Flihrungskrifte mussen in
Fordergesprachen und -aktivititen mit
ihren Mitarbeitern erkennen. dad eine

ganz konkrete Weiterbildungsmat-
nahme die konkrete Autgabenstellung
der Arbeit erleichtert und daraufhin
einkaufen. Nur so kann Training in
seinem unmittelbaren Effekt evaluien
werden. Nur wenige gute ushil-
dungsabteilungen haben einen so en-
gen Kontakt mit den Fihrungskrifien
und den Mitarbeitern, dal sie ganz
konkreten Bedarf feststellen kinnen
und die Evaluation der Umsetzung 50-
wie die Ermittlung des Rewrn of In-
vestment auch wirklich maglich st
Detaillierte  Ursachentorschung  und
Zielserzung und das Zulassen von an-
deren Losungswegen augerhalb der
_Abteilung Personalentwicklung stir-
ken die Weiterhildungswirkung auf
Dauer, Chrstoph Stieg
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